iINTREPRINDEREA DE STAT “CALEA FERATA DIN MOLDOVA”
MD-2012, Republica Moldova, Mun. Chisinau, str. Vlaicu Pircilab, 48,
— M tel.: +373-22-832040, +373-22-834390, e-mail: cfm@ railway.md

CALEA FERATA DIN MOLDOVA www.railwav.md , www.cfm.md

ORDIN
mun. Chisindu

« 42 » 11 2025 Ne 359 H

Cu privire aprobarea Planului de integritate al
LS., Calea Ferata din Moldova " pentru anii 2026-2028

In scopul executirii recomandarilor Raportului follow-up al celei de-a V-a runde de
monitorizare a reformelor anticoruptie in Republica Moldova, care a fost adoptat la data de
08.07.2025 de citre Reteaua Anticoruptiec pentru Europa de Est si Asia Centrald (ACN) a
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD), in temeiul art. 35, 36 din Legea
Integritatii nr. 82 din25.05.2017, in conformitate cu pct.43 din Statutul [.S. ..Calea Ferata din
Moldova” (in redactie noud),

>

ORDON:

1. A aproba Planul de integritate al Intreprinderii de Stat ,,Calea Feratd din Moldova™ pentru
anii 2026-2028 (conform anexet).

Se pune in sarcina Sefilor de Subdiviziuni executarea corespunzitoare a actiunilor indicate
in Planul de integritate al Intreprinderii de Stat ,,Calea Ferata din Moldova™ pentru anii 2026-
2028.

3. Serviciul Secretariat si Relatii Publice va aduce la cunotinta prezentul ordin, sub semnétura,

o

persoanelor vizate.
4. Prezentul ordin intrd in vigoare din data semndri.
5. Controlul asupra executarii prezentului ordin se atribuie Directorului general.

Director general /W/C/&V/( *— Serghei COTELINIC

Ex:E. Istratii
Tel: 022-83 25-85



PLAN
de integritate al Intreprinderii de stat ,,Calea Ferati din Moldova” pentru anii 2026-2028

Aprobat:

Director general al
I.S. ,,Calea Ferati din Moldova”

/&M—S}r

ghei COTELINIC
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Zona de

Riscuri identificate Actiuni Termen de | Indicator de | Responsabil de | Nota
risc/problematici realizare monitorizare executare
1. Aplicarea normelor - necunoasterea de catre 1.1. Aducerea la cunostinta Permanent, la Codul de conduita adus DRU; Codul muncii.

de etica si deontologie.

salariati a normelor de
etica si deontologie;
- aparitia conflictelor de

salariatilor a Codului de
conduita.

angajarea
salariatilor in
functie

la cunostinta salariatului
sub semnitura.

Sefii de subdiviziuni;

Legea integritatii nr.
82/2017.

interese/favoritism si 1.2. Instruirea personalului cu Pe parcursul Programe de instruire DRU;
neraportarea acestora; privire la normele de etica si perioadei 2026- | elaborate si aprobate; 881
- delapidarea deontologie. 2028 - anual Proces-verbal privind SI;
patrimoniului; efectuarea instruirii;
- riscuri tipice de coruptie; numirul de salariati
- riscul neraportarii instruiti corespunzator.
diferitor ilegalitati sia
influentelor
necorespunzatoare;
2. Asigurarea - angajarea in functie a 2.1. Stabilirea unor criterii Permanent, la Criterii de selectare DRU, Codul muncii.

conformitatii la
angajarea si
promovarea salariatilor
in functie, in baza de
merit si integritate
profesionala.

unor persoane
necompetente si care nu
corespund criteriilor de
incompatibilitate;

- favorizarea intereselor
private a unor persoane;

transparente si obiective de
selectare a salariatilor (mai cu
seami in functie de conducere a
subdiviziunilor) in baza de
merit, calificare profesionala,
capacitate, competenta si
integritate profesionala.

angajare in
functiile

publicate pe pagina Web
impreund cu anunturile
de angajare in functie.

Legea integritatii nr.
82/2017.




- angajarea in functie a
unor persoane
conflictuale;

2.2. Organizarea si desfasurarea
concursurilor de angajare in
functie de sef de subdiviziune,
in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare.

Permanent, la
angajare in
functiile

Concursuri de angajare
organizate in
conformitate cu cerintele
legislatiei in vigoare.

DRU;
Comisia de concurs

3. Asigurarea
respectarii regimului
juridic al declararii

averii si a intereselor

personale.

- lipsa procedurilor de
declarare a averii i
intereselor personale
elaborate/aprobate in
conformitate cu
prevederile legislatiei in
vigoare;

- necunoasterea de ctre
salariati a procedurilor de
declarare a averii si

intereselor personale;

3.1. Revizuirea/elaborarea/
aprobarea procedurilor de
declarare a averii si intereselor

personale in conformitate cu

prevederile legislatiei in vigoare.

Semestrul |
anul 2026

Proceduri revizuite/
elaborate/ aprobate
corespunzator.

DRU,
SSI1

3.2. Instruirea personalului
privind procedurile de declarare
a averii si intereselor personale

Permanent, la
angajare in
functiile

Programe de instruire
elaborate si aprobate;
Proces-verbal privind
efectuarea instruirii;
numarul de salariati

instruiti corespunzator.

DRU,

Legea integritatii nr.
82/2017.
Legea privind
evaluarea integritatii
institutionale
nr.325/2013.

Legea nr.133/2016

4. Organizarea
activitatilor aferente
domeniului
avertizarilor de
integritate.

- lipsa personalului
identificat si inregistrafi ca
avertizori de integritate;

- necunoasterea de citre
avertizorii de integritate a
reglementarilor aferente
domeniului;

- neasigurarea protectiei
corespunzatoare a
avertizorilor de integritate;
- gestionarea neconforma
a avertizarilor de
integritate;

- neraportarea influentelor
necorespunzatoare;

4.1. Identificarea/inregistrarea
corespunzatoare a avertizorilor
de integritate.

Pe parcursul
anului 2026

Avertizorii identificati si
inregistrati
corespunzator.

DRU

4.2. Instruirea persoanelor
responsabile de gestionarea
avertizarilor de integritate si a
avertizorilor de integritate.

Pe parcursul
anului 2026

Programe de instruire
claborate si aprobate;
Proces-verbal privind
efectuarea instruirii;
numdrul de salariati
instruiti corespunzitor.

DRU;

Legea integritatii nr.
82/2017.
Regulamentul-cadrul
prin HG nr.767/2014,




5. Asigurarea

respectarii regimului
juridic al conflictelor

de interese.

- exercitarea atributiilor de
serviciu ale salariatilor
fiind 1n situatii de conflict
de interese real;

- neidentificarea si
netratarea, in termen
oportun, a cazurilor
conflictelor de interese;

- nedecalarea la
Autoritatea Nationald de
Integritate a conflictelor
de interese;

- neasigurarea tinerii
evidentei declaratiilor de

conflict de interese;

5.1. Revizuirea/elaborarea/
aprobarea unor proceduri
privind regimul juridic al
conflictelor de interese.

Semestrul 11
anul 2026

Proceduri elaborate si
aprobate corespunzator.

DRU

5.2. Instruirea personalului
responsabil.

Pe parcursul
anilor 2026-
2028 — anual si,
dupa caz, la
survenirea
modificarilor in
legislatie

Programe de instruire
elaborate si aprobate;
Proces-verbal privind
efectuarea instruirii;
numarul de salariati
instruiti corespunzator.

DRU, de comun cu
SSI, SJ

5.3. Tinerea evidentei
declaratiilor de conflict de
interese, in conformitate cu
cerintele legislatiei in vigoare.

Permanent

Registrul evidentei
completat corespunzitor.

SSI

Codul muncii.

Legea integritdtii nr.

82/2017.

Legea nr.133/2016

6. Asigurarea
implementarii
managementului

riscurilor de coruptie.

- identificarea si evaluarea
tardiva a riscurilor de
coruptie;

- reevaluarea neconforma
a Registrului riscurilor;

- neaplicarea la momentul
oportun a masurilor de
atenuare/inlaturare a

riscurilor de coruptic;

6.1. Reevaluarea riscurilor si
actualizarea Registrului
riscurilor de coruptie.

Pe parcursul
anilor 2026-
2028 — anual si,
dupa caz, la
momentul
survenirii unor
modificari in
activitate

Registrul riscurilor de
coruptie actualizat.

S8, SJ
Sefii de subdiviziuni;

6.2. Instruirea personalului
responsabil (inclusiv a sefilor de
subdiviziuni).

Pe parcursul
anilor 2026-
2028 — anual si,
dupa caz, la
survenirea
modificarilor in
legislatie

Programe de instruire
elaborate si aprobate:
Proces-verbal privind
efectuarea instruirii;
numirul de salariati
instruiti corespunzator.

DRU, de comun cu
SSI
SJ

6.3. Monitorizarea
implementarii masurilor privind

Permanent

Rapoarte/Note
informative privind

Sefii de subdiviziuni;
Generalizarea

[egea integritatii nr.

82/2017.

Legea nr.229/2010.




atenuarea/inlaturarea riscurilor
de coruptie.

implementarea
masurilor.

informatiilor — SSI,
de comun cu SJ

7. Asigurarea
conformitatii la
aplicarea
reglementarilor interne
privind gestionarea
informatiilor de
serviciu (informatii cu
caracter
confidential/secret/cu
acces limitat), precum
si reglementari care se
refera la utilizarea si
prelucrarea
informatiilor cu
caracter personal.

- divulgarea secretelor
comerciale;

- scurgerea informatiilor
cu accesibilitate limitata;

- divulgarea informatiilor
cu caracter personal;

- necunoasterea de catre
salariati a reglementarilor
interne privind gestionarea
informatiilor de serviciu si
prelucrarea informatiilor
cu caracter personal;

- riscuri tipice de coruptie;

7.1. Aducerea la cunostinta
angajatilor a reglementarilor
interne privind gestionarea
informatiilor de serviciu,
precum si a reglementarilor
privind utilizarea si prelucrarea
informatiilor cu caracter
personal.

7.2. Instruirea personalului
responsabil.

Permanent

Proceduri/regulamente
interne aduse la
cunostinta salariatilor

sub semnatura.

SR
Sefii de subdiviziuni;
DRU

Pe parcursul
perioadei 2026-
2028 - anual

Programe de instruire
elaborate si aprobate;
numarul de instruiri
organizate;

numarul de salariati

instruiti corespunzator.

SR
DRU,
Sefii de subdiviziuni

Codul muncii.
Legea privind protectia

datelor cu caracter
personal nr.133 din
08.07.2011.

8. Aducerea la
cunostinta salariatilor a
prevederilor legislatiei
in vigoare si
reglementarilor interne
aferente domeniului
integritatea
institutionald.

- delapidarea
patrimoniului;

- neraportarea conforma a
ilegalitatilor, inclusiv a
influentelor
necorespunzatoare:

- divulgarea secretelor
comerciale;

- scurgerea informatiilor
cu accesibilitate limitata;
- divulgarea informatiilor
cu caracter personal;

8.1. Familiarizarea salariatilor
cu prevederile cadrului

legislativ-normativ in vigoare
aferent domeniului integritate.

Cel putin anual
si la angajarea
in functic a
sefilor de
subdiviziune.

Acte interne aduse la
cunostinta salariatilor

sub semnatura.

DRU:
Sefii de subdiviziuni

§.2. Instruirea persoanelor
responsabile.

Pe parcursul
perioadei 2026-
2028 - anual si
in cazul
modificarilor
legislatiei in
vigoare.

Programe de instruire
elaborate si aprobate;
numarul de instruiri
organizate;

numarul de salariati
instruiti corespunzator.

DRU;
Sefii de subdiviziuni

Codul muncii.

Legea integritatii nr.
82/2017.

Legea nr.325/2013.
Legea nr.133/2016.
Legea nr.229/2010.
Regulamentul-cadrul
prin HG nr.767/2014.
Legea nr. 246/2017.
Codul de conduitd si
regulamentele interne
aferente  domeniului
integritate./




9. Actualizarea paginii
Web. Publicarea pe
pagina Web a
informatiilor relevante
cu privire la activitatea
intreprinderii.

- neasigurarea respectarii
prevederilor legislatiei in
vigoare cu privire la
asigurarea transparentei;
- necunoasterea de catre
societate a prescriptiilor
instructiunilor destinate
utilizatorilor;

- restrictionarea accesului
la informatie;

9.1. Actualizarea periodica a
paginii web a intreprinderii.
Publicarea informatiilor
necesare cu privire la activitatea
intreprinderii si a instructiilor
destinate utilizatorilor, in
conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare.

9.2. Asigurarea transparenici
procesului decizional cu impact
asupra interesului public

Anual —
conform
termenilor
prevazuti de
legislatia in
vigoare.

Pagina web a
intreprinderii actualizata
corespunzator.

cIe
SSI
Alte
dupa caz;

subdiviziuni

Legea integritatii nr.
82/2017.

Legea nr. 246/2017
(art.18, alin. (1),
alin.(2)).

Legea nr. 287/2017,
(art.33 alin.(5)).

10. Control intern
managerial.
Managementul
riscurilor aferente
activitatilor
intreprinderii.

- gestionarea neconforma
a activitatilor/actiunilor
intreprinderti;

- gestionarea neconforma
a riscurilor aferente
activitatilor/actiunilor
intreprinderii;

- nerealizarea obiectivelor
intreprinderii;

- manipularea intentionata
a rapoartelor financiare/
falsului in acte contabile;
- riscuri tipice de coruptie;
- deturnarea de
active/patrimoniu;

10.1. Revizuirea si ajustarea
tuturor politicilor/ procedurilor/
proceselor aferente controlului
intern la cerintele legislatiei in

vigoare.

Permanent. in
cazul
modificarilor
legislatiei in

vigoare.

Toate politicile si
procedurile
aprobate/revizuite.

10.2. Revizuirea si ajustarea
registrelor riscurilor, atét la nivel
de intreprindere cét si la nivel de
subdiviziuni.

Cel putin anual

Registrul riscurilor
reevaluat si reaprobat.
Masuri/actiuni de
diminuare a riscurilor
stabilite.

SF

Sefli de subdiviziuni

SSI 8]

Sefii de subdiviziuni

10.3. Instruirea sefilor de
subdiviziuni.

Pe parcursul
perioadei 2025-
2028 - anual si
in cazul
modificarilor
legislatiei in
vigoare.

Programe de instruire
elaborate si aprobate;
numarul de instruiri
organizate;

numarul de salariati
instruiti corespunzator.

DRU;
SSI

Legea integritdtii nr.

82/2017 (art.27,
art.40).
Legea nr. 287/2017

(art.18, alin. (3), lit.e),
art.23, alin.(3), lit.g) si
lit.1)).

Legea nr. 246 / 2017,
(art.18, alin(2), lit.)).
Legea nr.229/2010.
Actele

interne.

normative

11. Procesul de
efectuare a achizitiilor
pentru necesitatile
intreprinderii.

- manipularea procedurilor
de achizitii, conex riscului
delapidarii de active;

- spalarea de bani;

11.1. Asigurarea descrierii
tuturor proceselor aferente
domeniului achizitii de bunuri,
lucrari si servicii pentru

necesitatile intreprinderii.

Pe parcursul

anului 2026

Procese descrise.

DA

Grupul  de
pentru achizitii;
NHA

SJ

lucru

Legea nr.229/2010.
Legeanr.131/2015.
Legea nr.74/2020.




- achizitii inutile/
nejustificate;

- neraportarea conflictului
de interese;

- riscuri tipice de coruptie;
- incidente de integritate
materializate;

11.2. Asigurarea controlului
intern in cadrul procedurilor de
achizitii.

Permanent

Achizitii publice
efectuate cu respectarea
prevederilor legislatiei in

vigoare.

Grupul de lucru

pentru achizitii;

11.3. Asigurarea identificarii,
evaludrii si monitorizarii
riscurilor aferente domeniului
achizitii de bunuri, lucrari si
servicii pentru necesitatile
intreprinderii.

Trimestrul |
anul 2026

11.4. Publicarea pe pagina web a
Planului anual de achizitii,

precum si a

(semestriale si anuale) privind
execularea contractelor de
achizitii.

Conform

termenilor

Registrul riscurilor
elaborat si aprobat
corespunzator.

Grupul  de  lucru

pentru achizitii;

Plan de achizitii publicat

pe pagina web.

Grupul de  lucru

pentru achizitii;

I1.5. Instruirea personalului
responsabil de efectuarea
achizitiilor pentru necesitatile

intreprinderii.

Legea nr. 246/2017
(art.9, alin.(1), lit.p).
lit.q)).

Regulamentul aprobat
prin HG nr.351/2020.
Normele metodologice
aprobate  prin HG
nr.464/2022.
Regulamentul aprobat
prin HG nr.870/2022.
Regulamentul cu
privire la procedura de

12. Gestionarea
patrimoniului.

- neasigurarea stabilirii
obiectivelor si
indicatorilor de
performanta aferente
procesului de gestionare a
patrimoniului;

- neasigurarea

documentarii proceselor

12.1. Stabilirea obiectivelor si
indicatorilor de performanta
aferente procesului de
gestionare a patrimoniului.

previzuti de Rapoarte perfectate si cIC realizare a achizitiilor,
informatiei/rapoartelor periodice | legislatia in publicate pe pagina web. aprobat de (‘onsiliulﬂde
vigoare. administratie al LS.
.Calea Ferata din
Moldova™
Pe parcursul Programe de instruire DRU;
perioadei 2026~ | elaborate si aprobate;
2028 —anual si | numarul de instruiri
in cazul organizate;
modificarilor numarul de salariati
legislatici in instruiti corespunzator.
B vigoare.
Semestrul 11 Obiective si indicatori de | SF: Legea nr.229/2010.
anul 2026 performanta stabilite/ Legea nr. 287/2017.
stabiliti. Legea nr.121-
XV1/2007.
Pe parcursul Procese descrise. SE Codul funciar.

12.2. Asigurarea descrierii
tuturor proceselor aferente
domeniului gestiondrii
patrimoniului.

anului 2026

Regulamentul privind
inventarierea, aprobat

prin Ordinul




de baza aferente
domeniului;

- neasigurarea
managementului recurilor
aferente;

- deturnarea activelor/
delapidarea patrimoniului
intreprinderii;

- incidente de integritate
materializate;

- control intern insuficient;
- neasigurarea evidentei
conforme a elementelor

patrimoniale;

12.3. Asigurarea identificarii, Trimestrul 11 Registrul riscurilor SF

evaluarii si monitorizarii anul 2026 elaborat si aprobat

riscurilor aferente domeniului. corespunzator.

12.4. Asigurarea inventarierii Conform Procesele-verbale SF

integrale a activelor si termenilor privind rezultatele Comisiile de
inregistrarii conforme in stabiliti de inventarierilor. Listele de | inventariere numite

evidenta contabild a
patrimoniului real detinut.

legislatia in

vigoare.

12.5. Revizuirea si asigurarea
inregistrarii in registrul cadastral
a dreptului de proprietate asupra
bunurilor imobile transmise in
gestiune intreprinderii.

12.6. Instruirea personalului
responsabil implicat in procesul
de gestiune si evidenta a
patrimoniului intreprinderii.

13. Dezvoltarea
culturii corporative in
cadrul intreprinderii in
vederea imbunatatirii
eficientei
managementului
acesteia.

- neinstituirea unui climat
favorabil pentru formarea
si dezvoltarea culturii
corporative in cadrul
intreprinderii;

- neasigurarea unei culturi
corporative in cadrul
intreprinderii;

- necunoasterea de catre
salariati a regulilor si
normelor de
comportament si

13.1. Diagnosticarea si
evaluarea tipului de cultura
corporaliva existent in cadrul
intreprinderii (cercetare - teste,
chestionare, conversatii,
observatii). in vederea stabilirii
punctelor forte si punctelor slabe
ale acesteia.

In termen

prioritar.

inventariere.

prin ordin;

Toate bunurile

Pe parcursul
perioadei 2026-
2028
in cazul
modificarilor
legislatiei in

vigoare.

organizate;
numarul de salariati
instruiti corespunzator.

DA
intreprinderii inregistrate | SF
corespunzator.

Programe de instruire DRU,
elaborate si aprobate; DA
anual s1 | numarul de instruiri SF

ministrului
nr.60/2012.

finantelor

Anual

Raport de evaluare cu
propunerile de rigoare

perfectat.

Sefii de departament;
DRLU;
81

13.2. Revizuirea si construirea
unor reguli de conduita si
cerinte pentru angajati, cu
elaborarea unui Cod corporativ
(Carta corporativa) al

Anul 2026

Cod corporativ (Carta
corporativa) elaborat si
aprobat corespunzator.

Sefli de departament;

DRU;
Sl:




externe;

interactiune interne si

intreprinderii, care sa includa:
misiunea, viziunea, sloganurile,
valorile, obiectivele, regulile si
normele de comportament si
interactiuni interne si externe,
acceptate si impartasite de
angajatii intreprinderii.

13.3. Elaborarea unui program
pentru implementarea noilor

Anul 2026 Program elaborat si

aprobat corespunzator.

Sefii de departament;
DRU:

standarde prevazute de Codul SJ;
corporativ (Carta corporativa) al

intreprinderii. ] B
13.4. Instruirea personalului Dupa aprobarea | Programe de instruire DRU

responsabil.

Codului elaborate si aprobate;
corporativ si a numarul de instruiri
Programului organizate;

pentru numarul de salariati

implementarea. | instruiti corespunzator.

Ulterior anual. |

Abrevieri:

DRU - Directia resurse umane

SJ- Serviciul Juridic

SSI- Serviciul Securitate Internd
DA -Directia Administrativa

SF- Serviciul Financiar

CIC — Centrul Informativ de Calcul

Coordonat:

DRU
BRr




